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LOGISTICA REVERSA: COMO REAPROVEITAR PLACAS DE PETRI NO
FLUXO DE TRABALHO DE UM LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA

Resumo

A cadeia de suprimentos de instituicdes de ensino puablicas ou privadas, voltadas para o
diagndstico laboratorial microbiologico na area de salde, deve ser gerenciada seguindo
normas de qualidade e legislagdes pertinentes a biosseguranca, onde o ambiente e uso de
materiais estéreis sdo fundamentais. O custo elevado pela grande demanda de insumos
laboratoriais plasticos estéreis € um fator importante nas organizacdes, com foco em gestdo da
salde, sendo relevante a logistica reversa de sobras de insumos das embalagens abertas, que
ndo podem voltar ao fluxo de trabalho (por ndo serem mais estéreis). O objetivo deste relato
técnico € descrever como o reaproveitamento de sobras, de embalagens abertas de placas de
Petri (ndo mais estéreis), foi possivel em uma IES, através de um estudo qualitativo, realizado
por pesquisa-acdo, com a observacdo participante da autora. Foi possivel reduzir custos e
reaproveitar 400 placas de Petri, que seriam descartadas como residuo plastico, mesmo sem o
uso laboratorial, contribuindo também na &rea de sustentabilidade.

Palavras-Chave: Materiais plésticos estéreis, logistica reversa, laboratério microbioldgico,
descarte de residuos de salde, gestdo da saude.

REVERSE LOGISTICS: HOW TO REUSE PETRI DISHES FLOW WORK OF A
MICROBIOLOGY LABORATORY

Abstract

The supply chain of public or private educational institutions, aimed at the microbiological
laboratory diagnostics in healthcare should be managed according to standards of quality and
legislation related to biosafety, where the environment and use of sterile materials are
fundamental. The great demand for the high cost of plastic laboratory supplies sterile is an
important factor in organizations, focusing on health management, reverse logistics and
relevant leftovers from opened packages of inputs, which can not return to the workflow (for
not being more sterile). The objective of this technical report is to describe how the reuse of
leftovers from opened packages of Petri dishes (not sterile) was achieved at an IHE, through a
qualitative study by action research, participant observation with the author. It was possible to
reduce costs and reclaim 400 Petri dishes, which would be discarded as waste plastic, even
without laboratory use, also contributing in the area of sustainability.

Key words: Sterile plastic materials, reverse logistics, microbiological laboratory waste
disposal health, health management.
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1 Introdugéo

Uma organizacao de saude € um sistema produtivo de atencdo a salde, onde o setor de
abastecimento integra-se como subsistema para atender as necessidades de insumos (materiais
de consumo) e de equipamentos (materiais permanentes) daqueles que desenvolvem e
disponibilizam os produtos, que sdo os profissionais de salde. As atividades de atencdo a
salde sdo atividades complexas, assentadas sobre uma cadeia produtiva que incorpora
sequéncias de acdes definidas para a geracdo de seus produtos (os chamados
“procedimentos”). Cada procedimento demanda um mix especifico de insumos (bens) e
processos de trabalho (servigos), cuja composicdo pode variar entre diferentes organizagdes e
até segundo os diferentes tipos de pacientes e profissionais de uma mesma organizacao
(Infante & Santos, 2007).

Cadeia de Suprimentos ou Supply Chain compreende todas as atividades ligadas ao
fluxo e a transformacdo pela qual passam os produtos, desde a matéria-prima até o
consumidor final, assim como o fluxo de informacdes a elas associadas (Handfield & Nichols,
1999). O Supply Chain Management (Gestdo da Cadeia de Suprimentos) segundo Bowersox
et al. (1996), baseiam-se na crenga de que a eficiéncia ao longo da cadeia pode ser melhorada
por meio do compartilhamento de informacGes e do planejamento conjunto entre seus
diversos agentes.

Segundo Infante e Santos (2007) ndo s6 os produtos e servicos oferecidos em
organizacOes de salde sdo complexos e pressupdem elevada qualificacdo profissional, mas 0s
insumos utilizados em sua execucdo sdo cada vez mais sofisticados e numerosos. Inumeros
trabalhos apontam a economia potencial e os ganhos de qualidade na assisténcia advindos da
racionalizacdo do sistema de abastecimento, destacando a importancia de incorporar 0s
conceitos de logistica e cadeia de suprimentos para organizar o sistema produtivo do hospital
e de laboratdrios de diagndstico de apoio.

Segunda a Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para o desempenho
satisfatorio no diagnostico, é fundamental que os laboratérios de microbiologia possuam
estrutura capaz de estabelecer informacdes sobre a melhor amostra bioldgica, reconhecer a
microbiota e os contaminantes, identificar microrganismos associados a infec¢cdo ou com
propositos epidemioldgicos, obter resultados rapidos em casos de emergéncia, realizar o
transporte rapido das amostras e manter uma educacdo continua em relacdo aos aspectos da
infeccdo relacionada a assisténcia a saude (ANVISA, 2013).

De acordo com a ANVISA (2013), o principio da garantia da qualidade dos
procedimentos analiticos baseia-se no uso de meios e condi¢cBes de cultura variadas o
suficiente para permitir o isolamento de patégenos significativos, com a menor interferéncia
possivel de contaminantes. O preparo das placas de antibiograma envolve a utilizacdo
obrigatéria de materiais estéreis, para que nao ocorra a identificacdo de um falso agente
patogénico (que ja estava na placa, e ndo no corpo do paciente).

Nas unidades de ensino, os cursos de Farmacia, Biomedicina, Biologia, Fisioterapia,
Enfermagem e Nutricdo, possuem na programacdo aulas praticas de laboratorio,
proporcionando aos estudantes um ambiente apto para a pratica de rotinas técnicas, inerentes
a formacgdo e as praticas profissionais. Esses departamentos dependem de suprimentos e
materiais para funcionamento, das mais diversas formas e apresentacbes como equipamentos,
descartaveis, reagentes, meios de cultura, materiais de EPIs (equipamentos de protecdo
individual), etc. Para a pratica laboratorial, os pacotes com 10 unidades de placas de Petri
estéreis nem sempre sdo usados na totalidade e, uma vez aberto a embalagem, ndo sdo mais
considerados Uteis na pratica laboratorial. Essa perda da esterilidade das sobras do material
ndo utilizado é uma perda na cadeia de suprimentos da instituicao

Anais do 111 SINGEP e 11 S2IS - Sdo Paulo — SP — Brasil — 09, 10 e 11/11/2014 2



|l Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos (Il SINGEP)
|l Simpdsio Internacional de Inovacao e Sustentabilidade (Il S215)

Uma alternativa para reinserir este material na producéo ¢ a esterilizacao por radiacéo
ionizante, um processo de tratamento fisico altamente eficiente, econdmico e seguro, com
grande demanda de aplicacdo na industria médica, nos Gltimos 20 anos (IPEN, 2013).

Poucos sdo os estudos que apontam o controle das perdas de insumos hospitalares e de
laboratérios, dada & natureza da prestacdo de servicos médicos e diagnostico. Uma IES
investe continuamente no aprimoramento e competéncia de seus alunos, fornecendo suporte
material e tecnolégico no processo de aprendizagem. Portanto, este relato técnico tem por
finalidade analisar a aplicacdo do processo de irradiacdo ionizante na reducdo do desperdicio
dos materiais estéreis de laboratdrio e verificar a influéncia do reaproveitamento dos materiais
de modo positivo na reducdo dos custos destes materiais especiais, cujo emprego exige
condices estéreis.

A questdo de pesquisa refere-se, portanto, a logistica reversa de sobras de materiais
estéreis (de uso unico). Como reaproveitar as sobras ndo utilizadas de placas de Petri, de um
laboratdrio de uma IES, para a reducdo de custos e de descarte de residuo plastico para 0 meio
ambiente?

2 Referencial Tedrico
2.1 Perdas de insumos na cadeia de suprimentos hospitalares e da satde

S&o notorios os desperdicios e a mé utilizacdo de insumos e equipamentos, a escassa
qualificacdo dos profissionais da area de abastecimento e a pouca atencdo ao planejamento
logistico nas organizac6es publicas de saude (Infante & Santos, 2007).

De acordo com Angelo (2010) ao contrério da area de saude, as empresas de varios
ramos comerciais buscam estimar as causas de perdas em mercadorias em fungdo de seu
estoque e lucro. Os servigos oferecidos nas organizacGes de salde sdo de alta complexidade,
ou seja, um conjunto de procedimentos que (no contexto do SUS), envolve alta tecnologia e
alto custo, objetivando propiciar a populacdo o acesso a servi¢cos qualificados, integrando-os
nos demais niveis de atencdo a Salde (atencdo béasica e de média complexidade). Isso exige
elevada qualificacdo profissional e, consequentemente, 0s insumos utilizados para a execucao
destas atividades sdo cada vez mais numerosos e aprimorados.

Considerando-se que industrias automobilisticas e hipermercados trabalham com
dezenas de milhares de itens, parece mais facil gerir um sistema de compras e estoques num
hospital ou num laboratério do que em muitos outros ramos. Mas na area da saude, 0s
medicamentos, reagentes e materiais médico-hospitalares possuem uma série de
peculiaridades que outros insumos ndo tém (Machline, 2007). Vecina e Reinhardt (1998)
estimam que o sistema de materiais de um hospital comporte entre 3.000 a 6.000 itens
regularmente adquiridos, na dependéncia do perfil das atividades desenvolvidas pela
organizagdo. Esses itens incluem os chamados materiais de consumo médico-hospitalares,
medicamentos e reagentes para testes diagndsticos, além de materiais especiais, como 6rteses
e proteses, e itens gerais de escritorio, limpeza e alimentos.

Destes itens, & cada vez maior a demanda de insumos para testes diagnosticos
laboratoriais em hospitais, devido as infecgdes nosocomiais ou infecgbes hospitalares, que
tém sido um sério problema de salde, afetando 3% a 6% dos pacientes hospitalizados nos
Estados Unidos, resultando em aumento no tempo de internagdo, nos custos hospitalares e
uma estimativa de 20.000 ébitos por ano.

Como sugerem Handfield e Nichols (1999), a gestdo da cadeia de suprimentos
pressupbe a integragdo de todas as atividades da cadeia mediante melhoria nos
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relacionamentos entre seus diversos elos e agentes, buscando construir vantagens
competitivas sustentaveis.

A busca por modelos de gestdo de cadeias de suprimentos baseados em estratégias
genéricas desencadeou o surgimento de alguns tipos “especializados” de gestao de cadeias de
suprimentos. Segundo Georges (2011), um modelo de gestdo de cadeia de suprimentos que
sdo postulados em funcdo da orientacdo do fluxo dos materiais ao longo da cadeia, diz-se
Cadeia de Suprimentos Direta, Reversa e de Ciclo Fechado.

Dentro da visdo ampliada da cadeia de suprimentos, uma cadeia produtiva abrange
desde o desenvolvimento de um produto (que, nas atividades de atencdo a saude,
corresponderia a introducdo de um novo processo de trabalho e seus insumos
correspondentes), passando pelo fornecedor de insumos, até a efetiva oferta do produto ao
mercado consumidor.

O grande desafio hoje de toda Instituicdo de Ensino Superior (IES) é ndo apenas
preparar os futuros meédicos, farmacéuticos, biomédicos, que atuardo em hospitais de alta
complexidade ou laboratérios de diagndsticos, para atuarem apenas sob a Otica da gestdo
“como prevenir” a resisténcia microbiana, mas prepard-los em “como diagnosticar” uma
bactéria multirresistente para a escolha do melhor tratamento.

A placa de Petri descartavel e estéril em poliestireno € um recipiente cilindrico,
achatado, de pléstico que os profissionais de laboratério utilizam para a cultura de
microrganismos e testes de antibiograma. E constituido por duas partes: uma base e uma
tampa, onde a base é preenchida com &gar liquido estéril, que se solidifica e onde sera
semeada com uma amostra de material coletado do paciente contendo a bactéria. Também é
utilizada para ensaios de avaliacdo da atividade antifingica pelo método de difusdo em meio
solido utilizando cavidades em placas de Petri estéreis (Lima et al., 2006).

A esterilizacdo de todo o material usado no laboratério é estabelecida por portarias e
normatizacdes para evitar as possibilidades de contaminacdo do material a ser analisado e
obter diagnosticos confiaveis. O método adotado em instituicdes para a esterilizacdo de
culturas de bactérias patogénicas (causadoras de doencas) por método fisico (calor umido) é
através de equipamento de autoclave. A autoclave é um aparelho utilizado nos processos de
esterilizacdo a vapor e pressao, sendo empregados para materiais destinados a analises, meios
de cultura ou materiais contaminados para descarte, deve-se colocar em saco préprio para
autoclave, esterilizar a 121 +/- 1° C por 30 minutos e descartar (Salvatori et al., 2013). Porém,
nem todos os insumos, como placas de Petri ou outros materiais plasticos, podem ser
submetidos a estes métodos de esterilizacao, devido ao derretimento do material pelo calor.

Os pacotes de placas estéreis nem sempre sdo usados na totalidade por embalagem e,
apos abertos, ndo sdao mais considerados Uteis na pratica laboratorial. Essa perda da
esterilidade do material de sobra é uma quebra na cadeia de suprimentos da instituicdo. O
valor de mercado de cada pacote contendo 10 placas de Petri, custa entre R$ 6,00 a R$ 7,00.
Apos a violagdo do pacote original, caso o profissional use 6 placas, esse material restante de
4 placas perde a sua caracteristica estéril, ou seja, caso tenha sobra de material, por se tratar
de um material plastico, ele ndo pode ser reembalado e esterilizado por autoclave.

2.2 Esterilizacéo pelo tratamento por radiacédo ionizante (gama)

As grandes vantagens tecnoldgicas do processamento por radiacao, na esterilizacdo de
produtos médicos e farmacéuticos, comparadas com oOxido de etileno (EtO) e autoclavagem
(vapor d'agua) séo: processo realizado a temperatura ambiente, provoca um aumento
desprezivel na temperatura do produto em tratamento, ndo deixa residuos, nao libera agentes
poluentes, os produtos podem ser processados na embalagem final, tem custo competitivo
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elevado, aplicadvel em diversos materiais compativeis com a radiagdo ionizante e ndo tomam
0s produtos radioativos (Cfimielewski, 2004).

A elevada competitividade da radioesterilizacdo decorre ainda das seguintes
caracteristicas do processo: a penetracdo da radiacdo assegura esterilizacdo de todo o volume
do produto, seja na forma de solido, liquido ou gel; processo é continuo e nao requer
tratamento posterior para a retirada de gas residual; e emprego de embalagem impermeéavel a
gases, assegura esterilizacdo por tempo ilimitado (Rela, 2001; IPEN, 2013).

No caso especifico de sistemas bioldgicos e microrganismos, a acdo da radiacéo
ionizante pode agir diretamente na molécula de DNA, ou sobre outro componente vital das
células, levando a faléncia total do organismo, o que ocorre no caso da irradiacdo de
microrganismos patogénicos (Carroll & Bolt, 1963).

No ano 2000 mais de 50% de producdo de itens médicos descartaveis foram
esterilizados por esse processo. Duas fontes de radiacdo ionizante podem ser utilizadas neste
processo: raios gama de uma fonte de cobalto 60 (*°Co) ou feixes de elétrons de aceleradores
de alta energia. A energia da radiacdo ionizante destr6i 0s microrganismos presentes em
produtos médicos quebrando suas cadeias moleculares do DNA (efeito direto) ou induzindo a
formacdo de radicais livres letais, provenientes da radidlise ou quebra das moléculas de agua
dos microrganismos, como efeito indireto da radiacdo (Aquino, 2011).

A grande quantidade de materiais compativeis com a radiacdo por ionizacao
(termoplasticos, borrachas, téxteis, metais, pigmentos, vidros, adesivos e tintas) torna extensa
a relagdo de produtos esterilizaveis comercialmente por este processo: seringas descartaveis,
agulhas, cateteres, luvas e Kits cirdrgicos, suturas, implantes, proteinas, unidades para
hemodialise, placas de Petri, pincas, reagentes, cosméticos, etc. (IPEN, 2013).

Dentre as vantagens desta técnica destacam-se o fato de ndo ser necessaria a utilizacéo
de calor e dos materiais j& serem esterilizados embalados, eliminando assim os riscos de
contaminacdo apos a realizacdo do procedimento. Inimeros estudos foram realizados nesta
area de modo a fixar as condicGes ideais para a realizacdo deste tratamento. A dose utilizada
neste caso € de 25 kGy, 0 que garante a presenca de apenas 1 microrganismo com capacidade
de se reproduzir em cada 1 milhdo de pecas esterilizadas, a0 mesmo tempo em que s&o
mantidas as propriedades dos materiais irradiados. Esta tecnologia é amplamente difundidos e
dados mostram que cerca de 60% do material cirtrgico utilizado no mundo é esterilizado por
meio de radiacdo ionizante (Sato et al, apud Pino & Giovedi, 2013).

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN) é uma autarquia estadual
vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econémico e Turismo do
Estado de S&o Paulo — SCTDEeT, associada a Universidade de Sao Paulo (USP) para fins de
ensino e gerida técnica e administrativamente pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear —
CNEN. O IPEN caracteriza-se pela multidisciplinaridade das atividades que desenvolve nas
areas de salde, meio ambiente, radiofarmécia, aplicacdes de técnicas nucleares, materiais,
biotecnologia, reatores nucleares e fontes alternativas de energia. Produtos e servigos de alto
valor econémico e estratégico para o Pais sdo desenvolvidos por pesquisadores e técnicos do
instituto. Programas de ensino e informacdo cientifica possibilitam levar esse conhecimento
para diferentes segmentos da nossa sociedade. A irradiacdo possibilita esterilizar tecidos
humanos e materiais médicos e cirurgicos, entre outros, alem de preservar alimentos e tratar
efluentes industriais. Para atingir seus objetivos, o instituto incentiva parcerias e intercambios
com instituicOes e empresas publicas e privadas (IPEN, 2013).

O Centro de Tecnologia das Radiacdes, do Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN-CNEN/SP), localizado na Universidade de S&o Paulo (USP) desenvolveu,
com concepcdo revolucionaria e tecnologia inteiramente nacional, um irradiador
multipropdsito de cobalto-60 tipo compacto. Segundo Calvo (2005) a prestacdo do servigo de
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irradiacdo de materiais irradiados pelo IPEN para uso em pesquisa e ensino (advindos de
centros de pesquisa e IES) ndo sdo cobrados, mas sim aqueles materiais destinados ao
comércio.

As fontes de ®Co instaladas no IPEN sdo de pequeno porte voltadas a ensaios de
radioesterilizacdo para determinacdo da dose ideal e prestacdo de servicos de esterilizagdo em
diversos produtos biolégicos para Universidades e unidades do préprio IPEN. Com a
instalagcdo do novo irradiador de 100.000 Curies a assisténcia técnica & iniciativa privada e
publica no uso de irradiadores para desenvolvimento de processos de radioesterilizacdo se
aplicaa (IPEN, 2013):

Produtos médicos descartaveis;

Proteses; cosmeticos;

Aditivos e componentes para industrias farmacéuticas;

Meios de cultura;

Solucdes e ingredientes para laboratérios de prestacao de servigos e pesquisas;
Implantacdo de um banco de tecidos bioldgicos: 0ssos, peles e membranas
diversas;

Alimentos destinados a pacientes de risco, dentre outros.

AN N NN

<\

Outro ponto a ser destacado no processo de reaproveitamento de materiais € a
preocupagdo com 0 meio ambiente, e com as exigéncias de novas legislacfes, esta ocorrendo
a busca de novos processos de gerenciamento, atraves da implementacdo de ferramentas que
amenize ou pde fim ao descarte de produtos no meio ambiente. Atualmente, as pessoas estdo
cada vez mais exigentes quanto ao consumo de produtos que ndo degradem e nem deteriorem
0 meio ambiente. Para isso € exigida uma adequacdo a nova situacdo e uma producdo de
servigos/produtos politicamente corretos, ou seja, que ndo causem impactos ao meio ambiente
ou causem o0 minimo impacto possivel (Ferreira et al., 2012).

3 Metodologia

A IES, localizada na cidade de S&o Paulo, oferece aos cursos de salde o apoio de
laboratdrios, oferecendo servicos médicos, nutricdo, fisioterapia, farmacologia, enfermagem e
odontolégico. Entre as atividades oferecidas dentro da area de salde, estdo o investimento e 0
incentivo feito a area de pesquisa académica, a instituicdo em questdo conta com 79 grupos de
pesquisa formados por professores e alunos pesquisadores. Todos 0s grupos séo certificados
pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Tecnologia (CNPq), cuja producdo cientifica vem
alcancando grande destaque no meio educacional. Esses departamentos dependem de
suprimentos e materiais para funcionamento, das mais diversas formas e apresentacfes como
equipamentos, descartaveis, reagentes, meios de cultura, materiais de EPIs (equipamentos de
protecdo individual), etc. Nestas unidades de ensino, os cursos de Farmécia, Biomedicina,
Biologia, Fisioterapia, Enfermagem e Nutricdo, possuem na programacao aulas praticas de
laboratdrio, proporcionando aos estudantes um ambiente apto para a pratica de rotinas
técnicas, inerentes a formacéo e as praticas profissionais.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho consiste em pesquisa-
acao, que segundo Thiollent (como citado em Martins & Thedphilo, 2009 p. 73), pesquisa-
acdo é um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em estreita
associacdo com uma acdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e 0s participantes representativos da situacdo ou problema estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo. Os profissionais responsaveis envolvidos no preparo dos
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procedimentos préaticos laboratoriais atuaram diretamente no recolhimento das sobras das
placas, de acordo com as orientacdes da autora, modificando o fluxo de descarte dos residuos
plasticos. Uma pesquisa quantitativa também foi realizada para o levantamento de dados
sobre 0 nimero de placas utilizadas em aulas praticas e qual a quantidade de sobras de
materiais advindas de embalagens estéreis abertas (de uso Unico), que seriam descartadados
como residuo inerte, como as placas de Petri, alem da pesquisa documental das planilhas de
compras para insumos do laboratério da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

4 Resultados Obtidos e Andlise
As aulas de microbiologia demandam maior no uso de placas de Petri estéreis e,

através de levantamentos junto ao departamento da area técnica laboratorial, onde s&o
planejadas as aulas praticas, foi obtido os seguintes resultados:

Curso N° de aulas préticas de Total de placas de Petri
Microbiologia/semestre/turma utilizadas
Farmaécia 8 205
Biomedicina 7 275
Biologia 4 50
Nutricdo 4 95
Fisioterapia 4 80
Enfermagem 4 80

Totalizando 31 aulas praticas de microbiologia = total de 785 placas de Petri por semestre,
baseando-se somente em uma turma de cada curso.

O gerenciamento de materiais de laboratério deve buscar, ndo apenas reduzir custos,
mas evitar o desperdicio ao realizar compras adequadas as atividades especializadas em
laboratdrios que envolvam biosseguranca. Esse é um tema relevante na atual conjuntura em
que estdo sendo realizadas pressdes para a reducdo de residuos de servigos de salde (RSS),
dentre eles, placas de Petri usadas. O gerenciamento adequado dos RSS pode contribuir
significativamente para a reducdo da ocorréncia de acidentes de trabalho e também promove a
reducdo da exposic¢do dos trabalhadores dos servicos de salde a materiais biolégicos, uma
medida de grande valor para a saude ocupacional.

O descarte de material de sobra neste processo reflete na cadeia de suprimentos e alta
de orcamentos, gerando um desperdicio que pode resultar numa diferenca de perda por ano de
R$ 700,00, em uma universidade privada, considerando a compra de 2000 placas/ano (200
pacotes de 10 unidades com custo de R$ 7,00) e considerando uma quebra de 30% em sobras
de placas (ndo mais estéreis por abertura de embalagem).

No presente trabalho, a questdo de pesquisa focada no reaproveitamento de materiais
de laborat6rio, como placas de Petri ndo mais estéreis como sobras, foi solucionada através do
emprego da radiacdo gama, compativel como método de esterilizagdo, por se tratar de
material plastico.

O material advindo de sobras das embalagens das placas de Petri violadas (abertas
para uso) foram reembalados individualmente em papel tipo craft (papel fabricado a partir de
uma mistura de fibras de celulose curtas e longas, provenientes de polpas de madeiras macias)
e armazenados em caixas de papeldo, com capacidade para 300 sobras de placas,
posteriormente vedada e encaminhada ao IPEN. As doses de esterilizac&o escolhidas foram de
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20 kGy. Como o objetivo do uso do material € 0 emprego em ensino e pesquisa, 0 tratamento
néo foi cobrado pelo IPEN (custo do tratamento zero).

No primeiro semestre de 2013, obtivemos como acimulo de sobras de embalagens de
placas de Petri destinadas as aulas praticas apenas dos cursos de Farméacia e Biomedicina, 400
placas, que foram irradiadas o IPEN. Isso representou 100% de reaproveitamento de sobras de
placas utilizadas em projetos de iniciacao cientifica dos alunos de graduacéo, com economia
de R$ 350,00, caso fosse necessario a compra deste insumo para as préaticas laboratoriais.

No teste de esterilidade (apds o tratamento com raios gama) as placas de Petri
irradiadas contendo meio de cultura estéril, ndo apresentaram contaminagdo microbioldgica,
apos uma semana do processo, em estufa a temperatura de 25°C e 37°C, assim como em fluxo
laminar, na Cabine de Seguranca Bioldgica.

De acordo com Rebello (2003 apud Garcia & Zanetti-Ramos, 2004), alguns autores
afirmam que ndo hé riscos dos residuos de servicos de salde (RSS) ao ambiente e ao homem,
mas essa ideia pode induzir ou sugestionar os empresarios da saude a enxugar despesas com 0
gerenciamento dos residuos, reforcando que € licito querer enxugar custos, porém, ndo a custa
de vidas, segundo o autor.

A maioria dos autores que sdo favoraveis ao tratamento diferenciado dos residuos de
servigcos de salde por considerarem que esses residuos apresentam risco para a saude do
trabalhador, para a salde publica e para 0 meio ambiente e a obrigacdo do Estado em
determinar por meio de legislacbes especificas, a tomada de medidas para o correto
gerenciamento dos residuos de servigos de salde, uma vez que ele possui papel de agente
normatizador, protetor e promotor da saude publica (Garcia & Zanetti-Ramos, 2004).

Uma gestdo de compras eficiente pode trazer maior agilidade nas operacdes efetuadas
pelas organizacBes e a qualidade crescente das aquisicdes, 0 que para a empresa € um
diferencial altamente competitivo e positivo (Simdes & Michel, 2004). Atualmente se calcula
que o total gasto pelas empresas com compras varia de 50% a 80% da receita bruta.

Segundo Lourenco e Castilho (2006), a implementacéo de sistemas de gerenciamento
de custos é importante para a area de salde, quando se visa a contencdo de gastos sem a perda
da qualidade do servico a que se propGe prestar. Para isso, € necessario o envolvimento nao sé
da area administrativa, mas também dos gerentes das diferentes unidades que compdem uma
organizacgdo, pois cada integrante deve contribuir, com seu conhecimento especifico, na
criacdo, implementacdo e controle desse sistema.

5 Conclusdes

A necessidade de inovar no reaproveitamento de insumos laboratoriais, principalmente
materiais de uso estéril, através da irradiacdo, envolve todo o processo no gerenciamento de
custos na cadeia de suprimentos, na aquisi¢do de bens para a instituicao.

Através de medidas simples como a parceria com o IPEN, irradiando os materiais para
reintroduzi-los no processo de analise laboratorial, pode-se esperar que a redugédo de custos e
gerenciamento da cadeia de suprimentos da instituicdo de ensino, traga melhorias na aquisi¢do
de outros bens, através da economia gerada. Como exemplo, a economia de R$ 700,00/ano
com o reaproveitamento das sobras (apenas de um item), pelo processo de irradiacdo a custo
zero da prestacdo deste servico pelo IPEN, poderia ser empregada na aquisicdo de outro
equipamento fundamental para as praticas de ensino ou compras de novos Kits ou reagentes
guimicos mais caros.

6 Contribuicdo para a area
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A contribuicdo deste estudo é aplicar tal experiéncia na redugdo de sobras de materiais
plasticos laboratoriais (estéreis) e transpor o reaproveitamento de outros materiais (alcas
descartéveis, pipetas de plastico, etc.) pelo método de irradiagdo e, com isso, além de reduzir
custos na aquisicdo de materiais estéreis para uso laboratorial, tal alternativa estende o tempo
de geracdo de residuos plasticos e de RSS para o meio ambiente, colaborando com a
sustentabilidade e saude publica.

O proprio custo de tratamento de residuos laboratoriais, assim como hospitalares, é
reduzido, pois por se tratar de um residuo especial, deve ser retirado e tratado por empresa
especializada em recolhimento de residuos do tipo A e E (infectante e perfuro-contaminante,
respectivamente).

Espera-se que com este artigo, outras IES possam avaliar a cadeia de suprimentos de
materiais descartaveis estéreis e mecanismos no reaproveitamento de materiais especificos de
laboratério de saude e buscar novas ferramentas para a economia e direcionamento de lucro
de suas organizacdes, sem perder o foco da qualidade da prestacdo de servi¢os em saude, a
garantia da biosseguranca laboratorial e a sustentabilidade pela reducédo de residuos de salde.
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