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RESUMO

O objetivo deste trabalho € investigar as acdes sustentdveis envolvidas na gestdo dos residuos
de equipamentos eletroeletronicos — REEEs da Universidade Federal do ABC — UFABC. Para
tanto, realizou-se uma pesquisa exploratoria nesta universidade, por meio de entrevista e
levantamento bibliografico. Os resultados demonstraram que a UFABC desenvolve agdes
sustentdveis na gestdo de seus REEEs, especificadamente, seus computadores obsoletos. Essa
gestdo envolveu o recondicionamento, o reaproveitamento dos computadores na UFABC,
bem como o envolvimento da universidade com o Projeto Computadores para Inclusdo do
governo brasileiro — Projeto CI, visando a doagdo e destinacdo dos residuos. Ou seja, a
UFABC vem alcancando as trés dimensdes da sustentabilidade, isto €, colabora com a
inclusdo digital (dimensao social), com a gestdo do dinheiro publico (dimensdo econdmica),
além de respeitar o meio ambiente com atitudes sustentdveis (dimensao ambiental).
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ABSTRACT

The objective of this study is to investigate the actions involved in the sustainable
management of waste electrical and electronic equipment - REEEs Federal University of
ABC - UFABC. Therefore, we carried out an exploratory study in this university, through
interviews and literature. The results showed that the UFABC develops sustainable actions in
managing their REEEs, specifically, their obsolete computers. This involved managing the
reconditioning, reuse of computers in UFABC as well as the involvement of the university
with the Project Computers for Inclusion Brazilian government - CI Project, aimed at giving
and waste disposal. Ile UFABC has achieved the three dimensions of sustainability that is
collaborating with the digital inclusion (social dimension) in managing the public money
(economic dimension), and respecting the environment with sustainable attitudes
(environmental dimension).

Keywords: waste electrical and electronic equipment, computers, sustainability.
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1.INTRODUCAO

A administracdo publica, grande consumidora e usudria de recursos naturais,
desempenha papel estratégico na promocao e indicacdo de novos padroes de producio e
consumo. Portanto, ela deve ser exemplo na reducdo de impactos socioambientais negativos
gerados pela atividade publica, no combate a todas as formas de desperdicio de recursos
naturais e bens publicos, e na operacionalizacdo da gestdo adequada de todos os residuos
gerados (AGENDA AMBIENTAL, 2001).

Os computadores sdo equipamentos eletroeletronicos de rapida obsolescéncia. E como
ha pouca utilizacdo dos conceitos de eco-design na concep¢do dos produtos, existem poucos
exemplos de articulagdo voluntdria do setor produtivo para recuperacdo ou reciclagem. Por
outro lado, hd uma imensa gama de novos produtos, com tecnologias mais sofisticadas e
grandes inovagdes nesse tipo de produto (BIZZO, 2007).

Uma empresa sustentdvel é aquela que contribui com o desenvolvimento sustentdvel,
gerando, simultaneamente, beneficios econdmicos, sociais e ambientais — conhecidos como os
trés pilares da sustentabilidade (HART; MILSTEIN, 2004). A Universidade Federal do ABC -
UFABC vem desenvolvendo atitudes sustentdveis a partir do decreto federal n°® 7.746/2012,
que determinou a adocdo de iniciativas, referentes ao tema da sustentabilidade pelos 6rgdos e
entidades federais. Além disso, com a criacdo da Politica Nacional dos Residuos Sélidos ( Lei
n° 12.305/2010) em 2010, institui-se a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos, abrangendo os fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes,
consumidores e titulares dos servi¢os publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
solidos.

De acordo com a referida Lei, os fabricantes sdo obrigados a estruturar e implementar
sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apds o uso pelo consumidor, de
forma independente do servi¢o publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos
(PNRS, 2010).

Nesse sentido, a UFABC criou o Projeto de Computadores para Inclusao, denominado
também de Projeto CI, visando atender as regulamentagdes legais e, por sua vez, contribuir
com o meio ambiente. Isso porque a universidade aumenta a vida ttil dos computadores, ao
recondicionar e distribui-los aos setores que tenham demanda e, além disso, ao encaminhar as
pecas e partes dos computadores que nao foram aproveitados na universidade ao Projeto CI,
onde os Centros de Recondicionamento de Computadores (CRC) fard um novo
reaproveitamento desses computadores e de suas partes e, por sua vez, destinard os
computadores recondicionados para as institui¢des cadastradas, fechando assim o ciclo de
vida desses equipamentos. Dessa forma, este trabalho teve como objetivo investigar as acdes
sustentdveis envolvidas na gestdo dos residuos de equipamentos eletroeletronicos — REEEs da
UFABC.

O trabalho esta estruturado nesta introducgao, seguido de breve revisao do conceito de
residuos de equipamentos eletroeletronicos — REEEs e sustentabilidade (secdo 2),
metodologia adotada (se¢@o 3), resultados obtidos e andlise (secdo 4), e, por fim, conclusao
(secdo 5).
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2. REFENCIAL TEORICO

A revisdo da literatura realizada nesta se¢@o tem por objetivo apresentar os conceitos e
implicacdes dos REEEs, a partir de um breve historico sobre sustentabilidade.

Os equipamentos eletroeletronicos ou EEE sdao os equipamentos cujo adequado
funcionamento depende de correntes elétricas ou campos eletromagnéticos, bem como 0s
equipamentos utilizados para geracdo, transferéncia e medi¢ao dessas correntes € campos,
concebidos para utilizagdo com uma tensdo nominal nao superior a 1000 V para corrente
alterna e 1500 V para corrente continua. “Os residuos de equipamentos eletroeletronicos” ou
"REEE", sao os residuos dos equipamentos elétricos ou eletronicos, incluindo todos os
componentes, subconjuntos e materiais consumiveis que fazem parte do produto no momento
em que este é descartado (DIRETIVA EUROPEIA, 2013).

Em Janeiro de 2003 entrou em vigor a diretiva 2002/96/CE da Uniao Europeia que
regulamenta no seu artigo 1 que o objetivo, prioritariamente, € a prevencdo de REEEs e,
adicionalmente, a reutilizacdo, reciclagem e outras formas de valorizacao desses residuos, de
modo a reduzir a quantidade de residuos a serem eliminados. Esta diretiva pretende melhorar
o comportamento ambiental de todos os operadores envolvidos no ciclo de vida dos
equipamentos eletroeletronicos, como os produtores, os distribuidores e os consumidores, e,
em especial, dos operadores diretamente envolvidos no tratamento de REEE.

Outra diretiva importante € (RoHS) n° 2002/95/CE, que restringe o uso de
determinadas substancias perigosas como chumbo, mercurio, ciddmio e cromio hexavalente
em equipamentos eletroeletronicos. A comunidade europeia apresentou preocupagdo com o0s
REEEs em 2003, e o Brasil instituiu sua politica nacional de residuos s6lidos Lei 12.305/2010
apenas em 2010. Porém ha as seguintes legislacdes brasileiras sobre os REEEs, o Conama
Resolugao N° 257, de 30 de junho de 1999, que trata da coleta, reutilizacdo, reciclagem,
tratamento ou disposi¢dao final de pilhas e baterias usadas, em seu artigo 2, pardgrafo 8,
considera as pilhas e baterias portdteis utilizadas em EEE. E também hd a Convengdo da
Basiléia, que trata do controle dos movimentos transfronteiricos de residuos perigosos e seu
depdsito.

Houve uma preocupacdo das empresas brasileiras fabricantes de computadores em
abolir o uso de materiais toxicos na fabricacdo desses produtos. A empresa ITAUTEC
fabricante de computadores e notebooks, foi uma das primeiras empresas na drea de
tecnologia no Brasil a fabricar equipamentos livres de chumbo, além de produzir
microcomputadores e notebooks livres de outras substancias téxicas ao ambiente como o
cddmio, o cromo hexavalente (um anti-corrosivo para partes metdlicas) e a cadeia de
bromobifenilas (usadas para evitar a propagacao de chamas). Estes materiais téxicos foram
substituidos por outros, aderentes a diretiva europeia RoHS, a partir do dltimo trimestre de
2007. Segundo a empresa, todos os portdteis fabricados pela empresa passaram a serem
fabricados sem substincias toxicas. E até o final de 2008, a empresa migrou suas demais
linhas de produtos para processos alinhados com a RoHS (ITAUTEC, 2013).

De acordo com Bizzo (2007), dentre os materiais presentes em um computador, 40%
desse material é composto por plasticos, 37% por metais, 5% de dispositivos eletronicos, 1%
de borracha, 17% de outros tipos de materiais, ou seja, 94% do material que compdem um
computador podem ser recuperados. Esse reaproveitamento contribuiria para redu¢do do uso
de matérias-primas.

A pesquisa anual de uso de tecnologia da informagao, realizada pela Fundacao Getilio
Vargas e publicada em maio de 2013, o nimero de computadores em uso no Brasil atingiu a

Anais do II SINGEP e I S2IS - Sao Paulo — SP - Brasil - 07 e 08/11/2013
3/10



Il Simpésio Internacional de Gestio de Projetos (Il Singep)
Simpasio Internacional de Inovacdo e Sustentabilidade (I S215)

marca de 118 milhdes de unidades em maio deste ano, o equivalente a trés computadores para
cada cinco habitantes do pais. Esta pesquisa explicita o crescimento exponencial do nimero
de microcomputadores em uso: um milhdo, em 1988; 10 milhdes, em 2000. A estimativa € de
que a marca de 200 milhdes de aparelhos seja alcancada entre 2016 e 2018 (FUNDACAO
GETULIO VARGAS, 2013).

Segundo Tsydenova e Bengtsson (2011), nos monitores de computadores estdo
presentes, em seus componentes, substancias téxicas como chumbo no vidro do cone, bério
no canhao de elétrons e cddmio no p6 fosforescente. Nas placas de circuito impresso dos EEE,
encontra-se chumbo e estanho na solda, ciddmio e berilio nos contatos, mercuirio nos
conectores, e retardante de chama bromado na resina polimérica. As baterias dos EEE sao
compostas de cddmio, chumbo e merctrio. A exposi¢do as substancias como o caddmio pode
oferecer risco a saude, com efeitos carcinogé€nicos, danos nos pulmdes, e rins. O chumbo
acumula-se no ambiente, produzindo efeitos toxicos agudos em plantas e animais, € em seres
humanos pode causar danos ao sistema nervoso central e periférico. E exposi¢des de niveis
elevados de mercurio podem acarretar danos no cérebro, rins e feto em formacao.

Segundo Romeiro (2001), o conceito de desenvolvimento sustentdvel surgiu com o
nome de ecodesenvolvimento no inicio da década de 70, num contexto de controvérsia sobre
as relagdes entre crescimento econdmico e meio ambiente, devido a publica¢do do relatério
do Clube de Roma que pregava o crescimento zero como forma de evitar a catdstrofe
ambiental. Como uma proposicdo conciliadora, ele resurge quando se reconhece que o
progresso técnico efetivamente relativiza os limites ambientais, mas ndo os elimina e que,
além disso, o crescimento econdmico € condicdo necessdria, mas nao suficiente para a
eliminagdo da pobreza e disparidades sociais. As dificuldades desse entendimento revelam-se
ndo apenas nas incontdveis definicdes de desenvolvimento sustentdvel, como também nas
diferencas de interpretacdo de uma mesma definicao.

De acordo com Barbieri et al (2010), nem todas as correntes ambientalistas confluiram
para o movimento pelo desenvolvimento sustentdvel. Na década de 1970 havia diversas
correntes com seus posicionamentos distintos, isto é, conflitos irreconcilidveis, como por
exemplo o uso da expressao ecologismo, que indicava uma ideologia politica que se destacou
nos anos 1970, resultando nos partidos verdes. Porém, o ambientalismo, que utiliza crencas a
respeito das condigdes humanas para sustentar e reproduzir as opinides sobre a sociedade, ndo
se adapta ao ecologismo, pois € ecocéntrico. E uma ideologia politica ndo pode ser
ecocéntrica, a exemplo do liberalismo, socialismo, comunismo, fascismo.

Segundo Sachs (2008), um dos criadores do termo ecodesenvolvimento, o principal
objetivo é o estabelecimento de um aproveitamento racional e ecologicamente sustentdvel da
natureza em beneficio das populacdes locais, levando-as a incorporar a preocupagdo com a
conservacdo da biodiversidade aos seus préprios interesses, como um componente de
estratégia de desenvolvimento.

Em 1974, na reunido das Nagdes Unidas, no México, elaborou-se a Declaragdo de
Cocoyoc, fazendo mencdo ao termo sustentabilidade, entretanto, a concretizagcdo e a difusao
em escala mundial desse conceito, ocorreram na Comissao Mundial para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento — CMMAD (LIMA, 2008).

No inicio da década de 1980, a ONU retomou o debate das questdes ambientais,
indicando a primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, para chefiar a CMMAD,
e estudar o assunto. A comissdo foi criada em 1983, ap6és uma avaliacao dos 10 anos da
Conferéncia de Estocolmo, com o objetivo de promover audiéncias em todo o mundo e
produzir um resultado formal das discussdes. O documento final desses estudos, denominado
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de Nosso Futuro Comum ou Relatério Brundtland, foi apresentado em 1987, conceituando o
desenvolvimento sustentdvel, como sendo ‘“aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade de as geracOes futuras atenderem as suas necessidades’.
(CMMAD, 1987).

O conceito foi definitivamente incorporado como um principio, durante a Conferéncia
das Nacodes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro e
denominada também de Cupula da Terra de 1992 — Eco-92. O desenvolvimento sustentdvel
busca o equilibrio entre prote¢cdo ambiental e desenvolvimento econdmico e serviu como base
para a formulacdo da Agenda 21, com a qual mais de 170 paises se comprometeram, por
ocasido da Conferéncia.

Em 2002 a Cudpula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel, realizada em
Joanesburgo, enfatiza que o desenvolvimento sustentdvel é construido sobre trés pilares
interdependentes e mutuamente sustentadores: o desenvolvimento econdmico, 0
desenvolvimento social e a prote¢cdo ambiental. Desenvolvido por John Elkington (2001), o
modelo triple bottom line, enfatiza a necessidade de empreender uma gestdo para obter
resultados econOmicos, sociais e ambientais positivos, isto é, as linhas dos pilares da
sustentabilidade.

3. METODOLOGIA DA PRODUCAO TECNICA

Realizou-se neste trabalho uma pesquisa qualitativa, que ndo procura enumerar e/ou
medir os eventos estudados, mas sim definir ao longo do estudo questdes e focos de interesse
amplos e, também, dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com a situacdo estudada (GODOY, 1995a).

Realizou-se uma pesquisa exploratéria, utilizando niao apenas dados primarios
(entrevistas), mas também, secundarios (decretos, sitios da Internet, documentos oficiais
publicados pelo ministério das comunicacgdes e pelo ministério do meio ambiente do governo
federal brasileiro). As pesquisas exploratdrias e descritivas t€m grande utiliza¢do nas ciéncias
sociais aplicadas, tendo como objetivo descrever ou caracterizar a natureza das varidveis que
se quer conhecer (KOCHE, 2012).

Utilizou-se o estudo de caso unico, sustentado nas observagdes de Yin (2005), que
tendo como objeto uma unidade, isto €, o caso da UFABC. As técnicas utilizadas para coleta
dos dados foram a entrevista e andlise de documentos (GODOY, 1995b).

4. RESULTADOS OBTIDOS E ANALISE

A Universidade Federal do ABC foi criada em 2005, a partir da Lei N° 11.145, que
relata que a UFABC tem como objetivo ministrar educacido superior, desenvolver pesquisa
nas diversas dreas do conhecimento e promover a extensao universitdria, caracterizando sua
insercao regional mediante atuagdo multicampi na regido do ABC paulista (BRASIL, 2013).

A UFABC possui centros interdisciplinares de ensino tais como: Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas — CCNH, Centro de Matematica, Computa¢do e Cogni¢cdo — CMCC e
Centro de Engenharia, Modelagem e Ciéncias Sociais Aplicadas — CECS. Atualmente ela
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possui dois campos, sendo um em Santo André-SP onde funciona a sede e outro em Sdo
Bernardo do Campo.

Como j4 se mencionou, em Fevereiro de 2013, foram feitas algumas entrevistas nao-
estruturadas ou aberta com o assistente administrativo do setor de patrimonio do Nucleo de
Tecnologia da Informacdo- NTI, sobre o gerenciamento de computadores obsoletos na
universidade. De acordo com o entrevistado, as dreas envolvidas no processo de destinagdo
dos computadores obsoletos da universidade sdio: PROAD (Pr6 reitoria de administragdo),
CGSA (Coordenacao Geral de Suprimentos e Aquisi¢des) e NTI. Esse funciondrio também
informou que a universidade aciona a garantia dos fabricantes para que seja efetuada a
manutencdo dos computadores e, quando termina a garantia, o NTI separa os computadores
fora da garantia e realiza atualizac¢Oes e recondicionamento das pe¢as com o uso de pecgas de
outros computadores. Durante a entrevista, s6 havia computadores da marca ITAUTEC, fora
do prazo de garantia. As demais mdiquinas da universidade, que estdo em uso, encontram-se
dentro da garantia do fabricante. Portanto, o setor NTI faz o gerenciamento dos computadores
obsoletos apenas da marca ITAUTEC.

O termo obsoleto refere-se as partes e pecas de computadores que ndo forem
aproveitadas pela equipe de técnicos da NTI. Dessa forma, quando termina a garantia do
fabricante, os computadores vao para esse setor e, além disso, algumas mdaquinas sdo
recondicionadas com as pecgas de outras maquinas, e pecas e partes do computador que nao
forem reaproveitadas sdo encaminhadas para uma sala, a fim de aguardar destino final. O
setor de patrimonio da NTI é o responsavel por essa sala e pelo encaminhamento desses
computadores nao reaproveitados ao CRC.

Segundo o entrevistado, o tempo de vida dos computadores da marca ITAUTEC
foram de 5 anos, enquanto os atuais computadores em uso na universidade das marcas Dell e
HP possuem 3 anos de vida util. Ou seja, a vida util do computador estd vinculada a garantia
do fabricante.

Durante as entrevistas, constatou-se que a UFABC j4 possuia 280 computadores
obsoletos da marca ITAUTEC, acondicionados numa sala aguardando um destino. Ressalta-se
que embora a ITAUTEC esteja fabricando seus produtos desde 2008 segundo as diretrizes da
Rohs, que restringe o uso de determinadas substincias perigosas como chumbo, merctrio,
cadmio e cromio hexavalente em equipamentos eletroeletronicos, na comunidade europeia; as
madaquinas compradas pela universidade em 2006 foram fabricadas no padrao antigo, contendo
substancias toxicas, o que justifica a necessidade da gestdo adequada dos residuos dessas
maquinas.

O mesmo funciondrio informou que ja foram recondicionados 56 computadores
ITAUTEC pelos técnicos de informdtica da NTI da UFABC. Esses computadores
recondicionados, com pecas e partes de computadores da mesma marca, foram enviados para
departamentos que possuiam demanda de computadores.

Trata-se de um cendrio de continuidade, que ird se repetir em alguns anos, pois
aumentard a quantidade de computadores obsoletos na UFABC, devido ao reduzido tempo de
vida desse produto. Dessa forma, criard novamente a problematica do descarte desses residuos
na universidade. O NTI responsdvel pela manuten¢do dos computadores ndao consegue
reaproveitar todos os computadores obsoletos.

A universidade ndo possui verbas para compra de pecas para recondicionar os
computadores. Dessa forma, sua gestdo dos residuos dos computadores torna-se deficiente,
pois se a universidade comprasse os componentes dos computadores, aumentaria a quantidade
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de computadores recondicionados na universidade, o que contribuiria na redu¢do de custos
devido a diminui¢do da compra de computadores para universidade.

Para destinar sustentavelmente os computadores obsoletos, a UFABC baseia-se nos
decretos n° 99.658/90 e n°® 6.087/07, que regulamentam o reaproveitamento, a movimentacao,
a alienacdo de material, dentre outras formas de seu desfazimento, no ambito da
Administracdo Publica Federal.

Como os computadores da universidade sdo considerados patrimonio publico, o NTI é
responsavel por classificar os computadores em ocioso, recuperdvel, antiecondmico e
irrecuperavel, de acordo com o artigo 3 do decreto n°® 99.658/90. De acordo com o artigo 4 do
referido decreto, o material classificado como sendo ocioso ou recuperdavel serd cedido a
outros 6rgaos que dele necessitem, apds ter sido feito o termo de cessdo, em que constard a
indicacdo de transferéncia de carga patrimonial com o valor de aquisicao (BRASIL, 2013).
Sendo assim, a UFABC que é uma entidade fundacional, deverd fazer a cessdo mediante
doacao.

Para efetuar a doacgdo, portanto, a UFABC primeiramente precisa elaborar um oficio,
informando a existéncia de microcomputadores de mesa, monitores de video, impressoras,
demais equipamentos de informadtica, pecas-parte ou componentes. Tais bens devem estar
classificados como ocioso, recuperdvel, antieconomico ou irrecuperavel e, além disso, devem
estar disponiveis para reaproveitamento de acordo com o decreto n° 6.087/07 (BRASIL,
2013). Segundo o paragrafo 2 do artigo 5 desse decreto, a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do governo federal brasileiro, indicard a instituicdo receptora dos
bens, em consondncia com seu Programa de Inclusdo Digital, que fard o recolhimento do
material (BRASIL, 2013).

Atualmente, como ja se mencionou, o Programa CI do governo federal possui os
chamados CRC:s, isto €, oficinas com espacos fisicos adaptados para o processo de formacdo
de jovens. Esses jovens apreendem a fazer a manutencdo de equipamentos de informatica,
envolvendo recep¢do de equipamentos usados, triagem, recondicionamento, armazenagem,
entrega e descarte ambientalmente correto de componentes ndo aproveitaveis. O Projeto CI
foi criado em 2004 como parte da politica de inclusdo digital do governo federal, e atualmente
€ coordenado pelo Ministério das Comunicacdes. Sua missdo € a diminui¢do do chamado
"lixo eletronico", por meio do prolongamento da vida util dos equipamentos, economia de
recursos para aquisicio de novas méquinas e retardo de descarte (MINISTERIO DAS
COMUNICACOES, 2013).

De acordo com o funciondrio do NTI, responsdvel pelo encaminhamento dos
computadores obsoletos a doacdo para o Projeto CI do governo federal, a UFABC possui
cerca de 220 computadores obsoletos, que serdo enviados ao CRC. O mesmo funcionério
informou que a universidade encontra-se na fase de finalizacdo do oficio e, depois disso, dard
prosseguimento aos decretos n° 99.658/90 e n°® 6.087/07. Ou seja, uma vez que os tramites
burocraticos forem concluidos, esses computadores obsoletos poderdo ser retirados da
universidade. De maneira geral, o governo federal procura destinar os computadores obsoletos
ao CRC mais proximo do local, contribuindo com a logistica envolvida nesse processo.

Para uma universidade com menos de 10 anos de existéncia, as a¢cdes implementadas
pela UFABC tém uma significancia e visibilidade positiva. Isso porque o Projeto CI da
universidade estd alinhado as diretrizes sustentdveis, alcancando as trés dimensdes da
sustentabilidade: a dimensdo econOmica a partir da reducdo no uso de matérias-primas,
energia, e recursos econdomicos publicos, e do aumento da vida ttil de computadoresque hoje
tém uma vida curta; a dimensdo ambiental por meio do descarte correto dos componentes
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contidos nesses computadores; e a dimensdo social através da inclusdo digital de jovens de
baixa renda. Ou seja, a UFABC vem empreendendo uma gestdo de seus computadores
obsoletos, visando obter resultados econdmicos, sociais e ambientais positivos. Além disso, a
universidade poderd contribuir para reducdo no uso de matérias-primas, energia, € recursos
econOmicos publicos.

5. CONCLUSAO

A andlise da gestdo de computadores obsoletos na UFABC, realizada a partir de
informacdes dos sitios do governo federal, decretos e entrevistas realizadas pelo pesquisador,
demonstrou que a universidade se preocupa com a politica nacional de residuos sélidos, pois
0s setores responsaveis por essa gestdo, tal como setor NTI, t€ém sido responsiveis pelo
descarte dos REEEs.

Além disso, a andlise dos dados indicou que a universidade integra os trés pilares da
sustentabilidade, sendo assim uma pratica sustentdvel, pois reaproveita parte dos
computadores, evitando novos investimentos para a aquisi¢cdo de computadores novos e, por
sua vez, amplia sua vida util, fechando o ciclo do produto (dimensdo econdmica). Além disso,
o projeto descarta os componentes inutilizaveis de maneira correta (dimensao ambiental). No
que diz respeito a dimensdo social, essa vertente € bem atendida por meio de projetos de
inclusdo digital de jovens e de doacdes de computadores recondicionados para institui¢des
carentes.

Verificou-se, ainda, que o Projeto CI é uma prética inovadora, impulsionada pelas
pressoes externas ambientais e regulamentagdes, tal como a responsabilidade compartilhada.
Ou seja, o governo vai em busca de vantagem tanto econdmica quanto estratégica, ja que suas
acoes sdo observadas pela sociedade, que procura ter o governo como estimulador e iniciador
de politicas e ag¢des positivas.

Pode-se verificar, também, dificuldades burocréticas para aquisicdo de verbas para
compra de pecas de computadores. Tais verbas melhorariam a gestdo dos computadores
obsoletos da universidade, aumentando a quantidade de computadores recondicionados.

Como o projeto CI oferece a oportunidade para cidadaos e empresas tanto publicas
quanto privadas de efetuarem doacdes de REEEs, a gestdo dos REEEs da UFABC pode ser
estendida a outras empresas, contribuindo com a responsabilidade compartilhada e a
sustentabilidade. Espera-se que este trabalho possa servir para a discussdo da temadtica da
gestdo publica de residuos eletroeletronicos no Brasil.
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